CE DOCUMENT NEST PAS UNE PRESENTATION OFFICIELLE D'AXELYS. IL S'AGIT D'UNE
DESCRIPTION SOMMAIRE ET ACTUELLE, ELABOREE SPECIFIQUEMENT POUR CETTE ACTIVITE
DESTINEE AU RESEAUDES COURTIER.ERE.SD'INNOVATION.



Rencontre des courtiers

Lancementdes activités 2023-2024 et
retour sur l'année 2022-2023 j//

Martin Couillard, Directeur principal, partenaires recherche publique

Larissa Christoforo, Coordonnatrice RCIQ

27 avril 2023 I y S




Déroulement de la rencontre

/ Retour sur le processus (50 min)
= Phase de pré-analyse
» Phase initiale
» Phase de valorisation
= Période de questions

/ Activités prévues pour 2023-2024 (10 min)

/ Lancement des groupes d'étude (10 min)
» Objectifs
= Themesproposes
= (QOrganisation:dossiercommun et livrables

/ Lancement des groupes de travail (20 min)
» Objectifs
=  Groupesproposeés
» (Organisation:responsables, rencontre de démarrage, dossier commun et livrables



Processus du labo au marché / société

e

Etablissementsde recherche

Recherche
fondamentale

(milieu
académique)

e

Analyse du
potentiel des
inventions

—> Entreprises/milieuxpreneurs

Mise en

Développement marché/
et transfert déploiement

dans lasociété

—

Résultats de recherche

» Meilleures pratiques

« Méthodologies

« Outilsdaide ala décision .
 Procédés

* Logiciels

« Technologies

\/
axelys

/

Evaluer le potentiel des inventions/innovations
(Plet marché)

Accélérerle développement

Accélérerle transfert et 'adoption parles
entreprises/milieux preneurs

Favoriser la création de startup

Innovations
* Meilleures pratiques adoptées
» Meéthodologies utilisées

— 5 ° Outilsd'aide ala décision appliqués
* Procédés utilisés
« Logiciels exploités
 Technologies déployées




Phase de pré-analyse

Sensibilisation a la valorisation,

identification et pré-évaluation

Déclaration d’'invention /
E d'innovation par le

chercheur

Décision de l'établissement
et Demande de service

Réseau des
courtiers d'innovation

—+

Directions régionales

+

Equipe Axelys en support
au besoin selon expertise




La courtiere d'innovation & Axelys
Comment se présenter aux chercheuses?

Présentation : se présenter aux chercheuses et aux étudiants comme courtiére d'innovation.

Suggestion : ajouter votre titre (et dulogo du Réseau) dans votre signature

Logo de
I'établissement

Réseau des
courtiers d'innovation
du Queébec

Logo de
I'établissement

Réseau des
courtiers d'innovation
du Queébec

axelys

Madame X,

Conseillerealarecherche - Courtieredinnovation Axelys
Research Advisor - Axelys Innovation Broker
Etablissement

Coordonnées

Monsieur X,
Courtierdinnovation Axelys
Axelys Innovation Broker
Etablissement
Coordonnées

RCIQ - Rencontre des courtier.ére.s -Le processus de valorisation | avril 2023
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Le courtier d'innovation & Axelys
Comment présenter Axelys?

Suggestion pour présenter Axelys et le réle de courtier aux chercheurs et aux étudiantes

Inspiré du site Web:

Axelys est une organisation a but non lucratif dont la mission est de contribuer a la prospérité
economique et sociale du Québec en accélérant le développement et le transfert d’innovations a haut
potentiel issues de la recherche publique.

Axelys offre des services-conseils et 'accompagnement en développement, en gestion de la propriété
intellectuelle et en transfert de linnovation a tous les établissements de recherche publics du Québec.
Elle contribue notamment a la création d’entreprises scientifiques issues de la recherche publique.

Axelys agit comme une extension du bureau de la recherche de [ajouter I'établissement]. Comme
courtier d'innovation d’Axelys assigné a I' [ajouter établissement ], je sensibilise les chercheuses ala
valorisation, jidentifie les projets/technos/créations avec potentiel de valorisation et j‘accompagne
les chercheurs jusqu’a la DI et son évaluation par Axelys.

\/|
axelys

RCIQ - Rencontre des courtier.ére.s -Le processus de valorisation | avril 2023
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e role du courtier dinnovation

Sensibiliser les chercheur.es aux opportunités de la valorisation de leursrésultats de recherche

Repérer des inventions, des créations et des projets prometteurs, et encourager leur déclaration a leur
établissement de rattachement

Disséminer l'intelligence d'affaires pour encourager les chercheurs, qui le souhaitent, a orienter leurs
travaux vers des besoins du marché ou des enjeux societaux

Informer les chercheur.es et faire des liens avec ceux-ci lorsque des entreprises ou des organisations
sont alarecherche de solutions ou d'innovations ciblées

Diffuser les appels a projets en soutien a la maturation technologique ou en Société et Culture
Collaborer avec le Réseaudes courtiersdiinnovation et assurerune liaison fluide avec Axelys.

\/|
axelys

RCIQ - Rencontre des courtier.ére.s -Le processus de valorisation | avril 2023 8



Phase de pre-analyse
Le Mandat du courtier

COURTIERDINNOVATION

DEFINITION

DEFINITION

DEFINITION

Des discussions individuelles
avec une chercheuse
concernant le potentiel de
valorisation de son(ses)
projet(s).

o |dentification de dossiers
Des activités de groupe pour

éveillerlintérét des
chercheurs pour la
valorisation.

potentiels a l'aide de
différentes démarches.

\/
a/\e |yS RCIQ - Rencontre des courtier.ére.s -Le processus de valorisation | avril 2023 9



Phase de pré-analyse

Initiatives de sensibilisation proposées par les établissements

SENSIBILISATION

\/|
axelys

Présentation lors des assemblées/rencontres
départementales

Offre de formations dans le cadre des cours(2e et 3e cycles)

Présentations aux professeures et dans le
cadre d'évenements spéciaux

Rencontres avec les clubs etudiants
Lancement d'appels a projets

Collaboration avec une clinique juridique pour les formations
sur les différents contrats (licences, cessions, ententes
de confidentialité)

Créationd'one-pagers et des affiches
Remise de prix et d'autres systemes de reconnaissance
Publicité des dépots de brevet

RCIQ - Rencontre des courtier.ere.s -Le processus de valorisation | avril 2023 10



Phase de pré-analyse
Démarches d’'identification mises en place par les établissements

Recherchedeslistes de projetsfinancés
Participation aux reunions départementales

Présence dans les facultés : visites réqgulieres des
facultés, centres, instituts et laboratoires

IDENTIFICATION DE DOSSIERS Participation aux journées de recherche et aux activités

POTENTIELS axees sur la carriere

Discussion informelle avec les chercheurs
Infolettres
Lecturesdarticles scientifiques ou de presse

Publications sur LinkedIn

/
a/\\e |yS RCIQ - Rencontre des courtier.ére.s -Le processus de valorisation | avril 2023 n



Phase de pré-analyse
Activités de demarchage possibles

Prise de rendez-vous avec la chercheuse

DEMARCHAGE DES Prise de connaissance du dossier potentiel

CHERCHEUSES Partage dinformations avec les chercheuses sur
des opportunitées de financement et de
collaborations partenariales

D'autres exemples?

/
a/\\e |yS RCIQ - Rencontre des courtier.ére.s -Le processus de valorisation | avril 2023 12



Phase de pré-analyse
Le Mandat de la courtiére(suite)

COURTIERE D'INNOVATION
, . Déclaration d'invention |
Pré-évaluation , ) N .
Déclaration d'innovation

DEFINITION DEFINITION DEFINITION
SCIENCE ET TECHNOLOGIE SOCIETEETCULTURE
RENCONTRE EXPLORATOIRE Formulaire déecrivant une invention,

une innovation potentielle ou une
creation, ainsi que la liste des inventeurs
ou des creatrices

Discussion qui vise a justifier
la redaction de la Dl en
verifiant les prérequis

d'une valorisation potentielle

Discussion sommaire avant la
rédaction de la Dl et le dép0t de la
demande de service, visant a
augmenter le taux de succes en
valorisation et a réduire les colts
associes ala phase initiale pour les
etablissements partenaires

- Rencontre des courtier.ére.s -Le processus de valorisation | avril 2023 13




Phase de pré-analyse

Le Réle du courtier dans la pré-évaluation

Pré-évaluation

Science et Technologie

axelys

Discussion des questions de bases sur les droits
de tiers, état davancement, présence de
résultats et divulgation.

Compléterla grille de pré-évaluation

Communication dun avis sur la pertinence de
présenter, ou non, une « Deéclaration
d'invention » (DI)

RCIQ - Rencontre des courtier.ére.s -Le processus de valorisation | avril 2023
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Phase de pré-analyse
Le Réle du courtier

* Prise de connaissance du dossier par l'équipe
S&C d'Axelys

Pre-évaluation « Avec 'équipe d'Axelys, exploration sur des pistes
Societé et culture potentielles de valorisation sociale, économique,

(Rencontre exploratoire) environnementale et culturelle”

« Communication d'un avis sur la pertinence de
présenter, ou non, une « Déclaration dinnovation

potentielle » (DI)

/
a/\\e |yS RCIQ - Rencontre des courtier.ére.s -Le processus de valorisation | avril 2023 15



Phase de pré-analyse
Lerole dela courtiere

Déclaration d'invention|
Déclaration d'innovation

\/|
axelys

Aide a la rédaction par la
courtiere au besoin

Utilisation du gabarit de
'établissement ou du
modele fourni par Axelys (et
adapté selon vos besoins)

Validation de la Dl

COURTIERE

Obtention de l'accord de son
bureau de la recherche pour
'envoi de la DIl a Axelys

CONSEILLERE

Préparation de la Demande de
service (DS), approbation de
son bureau et envoi de la DS

et de la Dl a Axelys
(innovation@axelys.ca)

RCIQ - Rencontre des courtier.ere.s -Le processus de valorisation | avril 2023 16



Phase de pré-analyse
Quelques enjeux constatés par les courtiers

SOCIETE ETCULTURE

Valorisation, appropriation,
propriéte intellectuelle :
connotation pejorative

Financement précaire pour
projets dans ce secteur

Commentidentifieretcibler
les projets les plus prometteurs?

Besoins d'exemples concrets des
projets valorises pour partager
avec les chercheuses

Enjeu de capacité et
de ressources pourgererles
attentes

SCIENCESDELAVIE

Enjeu pourrejoindre les cliniciens

Distance physique avec les chercheurs
(différents centres)

Les frais de valorisation x le budget des
institutions

Méconnaissance du concept de
valorisation et de la DI

Valorisation x Publication

Le temps et l'argent pour investir dans un
tel processus

Maturation tres longue pour les innovations
ensanté : difficulté de financement

Difficulte pour trouver des partenaires
commerciaux

Convaincre une chercheuse qui a eu une
recommandation négative

GENIE

Manque de temps des chercheurs pour participer
aux projets proposeés par les compagnies

.o

Divulgation  déj effectuée lors que les
professeuresvontvoirle bureau

Comment réepondre aux projets dont le processus
de valorisation sera tres long?

RESEAUDESCCTT

Méconnaissance du concept de valorisation et de
la DI.

Besoin d'adapter les outils existants pourles CCTT
etles Cégeps

Quel est le meilleur moment pour entrer en jeu
avec la proposition? La valorisation passe
beaucoup par les activités de transfert de
connaissances.




Phase initiale

Demande de service - phase initiale
a Axelys

Analyse technico- Analyse de potentiel
commerciale d’'innovation

R
x Eﬁ'; 69

Présentation de I'analyse et de
la recommandation au chercheur

et a I'établissement

2]

Gestionnaires de projet

(Equipe Science
et Technologie
ou Société et Culture)




Phase initiale
Assignation des dossiers

Demande
de
service

Ouverture _ \
o Assignation

du dossier

Gestionnaires de projet [ Analystesde projet ]

28 + 3

dossier,




Phase initiale

Le Mandat des Gestionnaires et des Analystes de projet

/ Gestionnaire de projet \

Personne ressource des chercheurs et conseillers a
la recherche. Rédaction de I'ATC/API en binbme
avec un analyste. Gestion des étapes d'évaluation et
de maturation des innovations potentielles incluant
la gestion de la Pl et du financement de maturation
(ex : PSO).

Société et culture : réflexion sur les stratégies
de déploiement pour la ou les valeurs identifiées.
Recherche et engagement de partenaires
de commercialisation, d'implantation, de

codéveloppement et de milieux preneurs.

/ Analyste de projet \

Recherche et analyse les informations pertinentes
aux projets accompagnés par Axelys dans les bases
de données de Pl et détudes de marché.
Participation a larédaction des ATC/API avec le GP.
Recherche de partenaires potentiels pour le
démarchage de technologies.

Société et culture : recherche des aires de valeurs
et du potentiel dimpact pour le projet dans
une perspective de chercheur, détablissement
derecherche et de société.

AN /




Phase initiale
Science et Technologie

Gestionnaires de projet

Analystesde projet

Négati Discussion avec le 2 Présentation des Fermeture du
—_— o _ > 0
cgative conseiller conclusions au chercheur dossier

Analyse I
préliminaire <
Evaluation Présentation de 'ATC
mmmdl compléte (ATC) du et des recommandations <
ositive
|

dossier au chercheur

Demande de service
phase de valorisation



Phase initiale
Déclarations d'invention et d'innovation

Exemples de recommandation négative a I'étape de I'Analyse Préliminaire

« Dlincompléte, absence de résultats de labo(~ TRL 3)
* 2inventions dans la méme DI

« Divulgation en octobre 2021

« Art Antérieur- critére de nouveau non rencontre

« Lafaible valeur commerciale potentielle.

 Marcheé trop encombreé.

« Latechnologie est au stade d'idéation et la démonstration de la nouvelle approche de traitement combinatoire doit
étre faite. Un effet synergique et/ou inattendu justifiant la combinaison des composés doit étre demontre.




Phase initiale - Analyse technico-commerciale (ATC)
Science et Technologie

Phase
initiale

Analyse technico-
commerciale (ATC)

La phase initiale vise a:

1. Etablir la proposition de valeur de linvention

2. ldentifier les avantages dans le marche vs la compétition

3. Evaluer la stratégie de Pl appropriée, incluant I'art antérieur
4. ldentifier des partenaires potentiel

5. Evaluer brigvement les chemins vers le milieu preneur

Livrables principaux:

1. Rencontre avec les chercheurs et institution
2. Rapportdel'ATC, modulable en fonction du projet
3. Recommandation sur la pertinence de poursuivre en phase de valorisation

4. Rencontre pour présenter les résultats de 'ATC aux chercheurs et a linstitution




Phase initiale
Socieété et culture

Gestionnaire de projet

Analystede projet

Pas encore
prét pour
aller en

valorisation
Rencontre

exploratoire
(phase de
pré-analyse)

Prét pour
aller en
valorisation

Nouvelle
discussion
bientot

Evaluation
compléte
(API)
du dossier

Présentation de
I'API et des
recommandations
ala chercheuse

Fermeture du

dossier

T

Demande de service
phase de valorisation




Phase initiale - Analyse du potentiel d'innovation (API)
Société et culture

La phase initiale vise a:

1. Identifier ou repose lavaleur sociétale (économique, sociale, environnementale,
culturelle, etc.)desrésultats de recherche, d'ceuvres et de créations

Phase 2. Evaluer enamont le potentiel dimpact sociétal en fonction du projet

Initiale 3. ldentifier et évaluer brievement les pistes de déploiement de la valeur potentielle

Analyse du
potentiel
d'innovation (API)

L ivrables principaux:

Rencontre avec les chercheurs et institution
Rapport d'analyse du potentiel dinnovation (API), modulable en fonction du projet

Recommandation sur la pertinence de poursuivre en phase de valorisation

S N

Rencontre pour présenterles résultatsde 'APl aux chercheurs et a l'institution




Phase de valorisation

- o o I e o [ 4
Décision de |I'etablissement 203

de passer en phase de valorisation —
et demande de service a Axelys

Equipe Science et
techno, Sociéte et
Culture, DDA, Légal,

Entrepreneuriat

Recherche de Transfert/ Accompagnement ff Rayonnementde
partenairesde [l appropriationparle @ ontrepreneuriat l'innovation / du

développement / milieu scientifique transfert
milieux preneurs

Stratégiede Plan de maturation Recherche de
protection de PI et de réduction du financement
risque

***Cesdifférentes étapes ainsi que 'accompagnement associé peuvent varier selonle projet en cours de valorisation.



Phase de valorisation : départements impliqués

Recherche de Transfert/ Accompagnement

partenairesde [l appropriationparie @ ontrepreneuriat
développement / milieu scientifique
milieux preneurs

Stratégiede Plan de maturation Recherche de
protection de PI et de réduction de financement
risque

Sciences & Technologies

**Ces différentes étapes ainsique 'accompagnement associé peuvent varier selon le projet en cours de valorisation.

Sociéte & Culture

Affaires Jduridiques

Partenariats & Entrepreneuriat
Développement des Affaires
Expérience client & organisation

Chercheurs et Etablissements de recherche publique

Rayonnementde
Iinnovation / du
transfert




Gestion du portfolio
Science et Technologie

Evaluation
(ATC complete)

Analyse
préliminaire

Pré-

. . Démarchage Négociation
évaluation

Maturation ou Développement

\ 4 \ 4 \ 4 \ 4

Délais V'Ia 21jours Avant 90 jours Variablesselonlescas ~ Campagne a
attendus: b lEsliEee alasuitede (par exemple: délai de PI; durée

'ouverturedu
dossier

\ 4 \ 4 \ 4 \ 4

Atelier
m d'analyse Ateliers Revues des dossiers internes
préliminaire

Tous les statuts par établissement : Revue par semestre (selon les établissements)

'ouverture du dossier dépdt d'un PSO) déterminée

l) Revues des dossiers par établissement



Gestion du portfolio
Sociéteé et culture

Pré- Evaluation

Maturation ou Développement Démarchage Négociation

évaluation (APlcompléte)

\ 4

" Délais Avant90jours
2 alasuitede
attendus: , .
'ouverture du dossier

4

v \ 4

Variablesselonlescas Campagne a
(par exemple:
Déploiement, misea
I'échelle)

\ 4 4

Revues des dossiers internes

durée
déterminée

Tous les statuts par établissement : Revue par semestre (selon les établissements)

=> Revues des dossiers par etablissement




Retour sur 2022-2023

Reétroaction entendue sur le terrain

e | 'écoute et le challenge donnés aux inventeurs, et surtout aux étudiants, leur permettent de passeraun autre niveau: les étudiants
comprennent leurs travaux de recherche est intéressant et peut avoir de l'impact autrement que juste une publication.

e | 'accompagnement d'Axelys permet d'aller beaucoup plusloin, que ce soit au niveau des partenaires identifiés ou des validations faites
aupres du milieu.

e Ledeélaide TATC/APIn‘est pas un probleme, surtout si cela permet d'aller chercher une validationimportante sur le terrain, qui permettra
de s'assurer de prendre de bonnes décisions de PI.

* Méme sile brevet est aujourd’hui rejeté, 'équipe d'inventrices veut continuer a profiter de laccompagnement d'Axelys, qui a contribué a
I'évolution de leur projet entrepreneurial ; elles vont écrire de nouvelles DI pour pouvoir continuer a profiter de laccompagnement.

e Sion challenge les dossiers, les professeures comprennent aussi qu'on soutient les dossiers que I'on choisit daccompagner, et ¢ca fait une
différence.

 Lesfinancements obtenus permettent daccélérer la maturation, de garder les étudiants au labo et de faire du transfert une réalité.

» Suiteaune ATC positive, un professeur (pére de la robotique au Québec et décoré de l'ordre du Canada)nous a dit qu'il avait « beaucoup
apprisavec notre travail et que cela luia donné des idées pour orienterses recherches ».

e Suiteaune ATC négative, le professeur nous a dit qu’il « comprenait notre position » et que le travail d'Axelys, c'était de |'or pour eux.




Retour sur 2022-2023
Rétroaction entendue sur le terrain (suite)

* Lesprofesseures sont tres occupées, et on ne veut pastrop les déeranger;

* Nousdevons protéger nos chercheurs;

* Lesdeélais sonttroplongs;

« Lesprofesseurs qui font de larecherche partenariale n'ont pas besoin daccompagnement pour la valo, ils le font eux-mémes;
» Pourquoi faireune ATC dans certains projetsouil y a déja des partenaires potentiels?

 Onn'apasles budgets pour une demande de services ou deposer une demande de brevets.







Le Réseau des courtiers d'innovation du Québec (RCIOQ)

Objectifs

Réseau des
courtiers d'innovation
du Québec

\/|
axelys

Fédérer des professionnels multidisciplinaires
ayant des expériences variées

Promouvoir le partage des meilleures pratiques
entre les établissements

Favoriserla communication et les collaborations
entre les bureaux de recherche des
établissements

Mettre en place une communauté de pratiques
entre les courtiéres

RCIQ - Rencontre des courtier.ére.s -Le processus de valorisation | avril 2023 33



La courtiere dinnovation & le RCIO

AXELYS COURTIERE
Animer le Réseaudes courtiers d'innovation: Collaborer avec le Réseaudes courtiers
. . d'innovation et assurer uneliaison fluide

e Offrir des formations avec Axelys :

» Repérerles besoins des courtiers pour
lexercice de leur mandat * Participeraux activités proposées

« Mettre en place une communauté de * Contribuera lacommunaute de
pratiques pratiques:

« Favoriser la discussion entre les membres du * partage des connaissances et
Réseau d'expériences

« Fournirde linformation concernant * cocreationdoutils et de materiel
lIntelligence d'affaires pour I'exercice de son mandat

\/|
axelys
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Activités 20235-2024

7

COURTIERE D'INNOVATION

Sensibilisation ldentification

Démarchage des
chercheurs

Pré-évaluation

DI

RDV

formation |.Affaires

petits
groupes

petits
groupes

clinique clinique

juridique

Ken
Porter

juridique

formation

petits
groupes

RDV
|.Affaires

Ken
Porter

formation

petits
groupes

clinique
juridique

Town Hall avec Jesse




Activités 20235-2024

RDV
|.Affaires

27 avril Al
petits petits petits petits
groupes groupes groupes groupes

avril juin septembre | octobre | novembre | décembre | janvier fevrier mars

clinique
juridique
6 juin

Formation
14 sep

Formation

petits
groupes

RDV
|.Affaires

RDV

clinique )
|.Affaires

juridique

clinique
juridique




= Communaute de
'y # pratiques
o

Reseautage

\/|
axelys



Groupes d'études

Objectifs : promouvoir I'échange des connaissances entre les courtiers. Permettre a Axelys de
répondre aux besoins des courtiers concernant les formations et les outils nécessaires pour I'exercice

de leur mandat.

Themes proposeés :

Brevets,

secrets ) Innovations LaPletla
Intelligence

Droit
d'auteur

Open Source

commerciaux, e ouvertes / technologie
: Artificielle . :
dessins Sciences ouvertes quantique

industriels

Livrables possibles : un document de veille informationnelle, des documents de synthese des sujets
discutés et des idées pour les prochaines formations pour le Réseau des courtiers.

D'autres themes?

\/,
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Groupes de travalil

Objectifs : Créer et compiler des ressources qui contribueront au travail du courtier d'innovation pour la mise en
place d'activités de sensibilisation, pour lidentification des dossiers potentiels et le démarchage des
chercheurs. Encourager la discussion et le partage de connaissances entre les courtiers. Encourager les
collaborations et le partage des meilleures pratiques entres les différents établissements.

Livrable : création d’'une boite a outils « Sensibilisation ala valorisation ».

Groupes pressentis :

Inter- Outils de

Guide de i ) )
sensibilisation  |a groupe sensibilisation : Outils Droit Glossaire de la

valorisation Société / . or
(Gad) et culture Cegeps (Jessica) (Comité Impact)

(Amina) (Zoé)

CCTT et d'auteur valorisation

D'autres propositions de groupes de travail?

a/\\/e |yS RCIQ - Rencontre des courtier.ére.s -Le processus de valorisation | avril 2023 39



axelys

Conjuguer science
et societé

000
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