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Contexte

Sondage juin 2022: Quels sont vos besoins ou attentes pour les prochaines étapes ?

« Mieux connaitre la facon de travailler de Axelys, pour mieux guider les chercheurs »

Objectifs de la rencontre

e Survol de l'historique et des modeéles de valorisation

e Comprendre les processus chez Axelys avec un exemple de cas
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Déroulement de la formation

Définition du terme « Valorisation »

2. Historigue du « transfert technologique », incluant la
création des SVU au Québec

5. Axelys:

* Axes d’'intervention et acteurs
* Les étapes clés de la gestion d'un dossier

4. Exemple de cas
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Définition du terme « Valorisation »

ECHANGE DE PERSONNES

Stages (coopératifs et non-coopératifs), consultations
ENTREPRENEURSHIP

Formations, ressources et réseaux

ECHANGE DE CONNAISSANCES
Communités locales et globales

Engagement, données, information

Partage de matériaux, Open source
APPLICATION DES CONNAISSANCES
Politiques, pratiques et lignes directrices
RECHERCHE COLLABORATIVE
Innovation incrémentale

COMMERCIALISATION
Actifs de propriété intellectuelle, licensing

Figure 1 - Traduction de Joly et al. 2011
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« Un concept large englobant tous les canaux
qui contribue a garantir que les résultats des
connaissances scientifiques gjoutent de la
valeur au-dela du domaine scientifique.

Dans ce contexte, [importance des valeurs
économiques et sociales devrait étre reconnue.

La valorisation est plus large que la commercialisation
qui est principalement motivée par le profit. »




Historique du « transfert technologique »

Contexte

Les modeles de « transfert technologique » ont évolué d’un objectif plutét commercial
(incluant I'autofinancement) vers un élargissement des objectifs de valorisation afin

d’accroitre I'impact de la recherche sur la société.




Historique du « transfert technologique »

Premier transfert technologique académique:: Toluene Saccharin

1879, Johns Hopkins University, découverte de la saccharine et brevet sur la méthode de production. CHs O

Premiére licence : S/NH
g0

1923, Université de Toronto licence l'insuline a Eli Lilly.

« Cette collaboration a considérablement accéléré la
production a grande échelle de l'extrait dinsuline »

T

Premier bureau de Transfert Technologique(TT0O):

1925, “Wisconsin Alumni Research Foundation”(WARF) qui a négocié une licence sur du lait enrichi en
vitamine D a Quaker Oats. Au lieu de vendre rapidement ses droits a une société commerciale (offre initiale de
Quaker était de TMS), Steenbock (I'inventeur) pensait que I'argent devait étre rendu a l'université du Wisconsin
(pour 2GS de retour a ce jour).

Premiére industrie : Biotechnologie

1974-1997, Stanford/UCSF ont négocié des licences non-exclusives des brevets « Cohen-Boyer » (sur les
génes d'épissage pour faire des protéines recombinantes) a 468 compagnies, générant 2442 produits et
265MS de revenues de licences.

Source: LES Webinar(2020), Porter, K. “Communicating the Value of Academic Technology Transfer



1930

« Bayh-Dole Act» 57 BAYH-DOLEACT

1980, Patente & Trademark Law Amendment Act :

Loi américaine donnant la propriété et laresponsabilité de valoriser la Pl résultant des travaux de recherche
aux universités

Son impact :
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Source: https://www.seedsprint.com/technology-transfer-and-the-bayh-dole-act/
https://otm.uic.edu/special-report/ et https://thetech.com/photos/2961
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Modeles de valorisation

/ PropriétédelaPl
Par exemple,
Propriété des établissements (« /nstitution-owned ») : UBC, McMaster University
Propriété partagée (« Jointly-owned ») : University of Toronto, University of Winnipeg
Propriété des chercheurs (« Creator-owned ») : University of Waterloo, University of Western Ontario

7/ Modeles de type intégré ou externalisé
Par exemple,
Type intégré: University of Toronto ou Stanford
Type externalisé: MIT(TLO), Queens University (PARTEQ), University of Western Ontario (WORLDiscoveries)
ou le modéle des SATT (Sociétés d'accélération de transfert de technologies) en France.



Historique de I'implantation des SVU au Québec

Réseau des
Consultations Courtiers
VRO Rapport Fortier du MEI d'innovation
2001 2005 2007 2014 2016 2019 2021 2022
S . MSBi R
. A0 axelys
e, > TransferTech ¥

VRO: Valorisation Recherche Québec

SOVAR MSBi Valorisation : McGill (OTT), Sherbrooke, Bishop's et centres hospitaliers affiliés.

Gestion VALEO : UQAM, UQAR, UQAT, UQO, UQTR, ETSet Concordia.
ALIGO: Regroupement de MSBiV et VALEO
Univalor : Université de Montréal, Ecole Polytechnique (Polyvalor), HEC et centres hospitaliers affiliés.
SOVAR: Université Laval et centres hospitaliers affiliés, UQAC.
SOCPRA, maintenant TTS : Université de Sherbrooke, Bishop’'s et CHUS.

Autres entités: CCTT, RCE, Projets




En 2005: rapport synthéese sur la valorisation au Québec
(Rapport Fortier)

« La complémentarité des rdles et des responsabilités des BLEUs et des sociétés de valorisation et /e
partenariat véritable qui doit s'établir entre ces deux entités demeurent des conditions essentielles a la
réussite de lun et de lautre pour la valorisation des résultats de la recherche universitaire »

Rapport Fortier: http://www.frgs.gouv.qc.ca/documents/10191/186007/Rapport_groupe_travail_valorisation_2005.pdf/d23ea56c¢c-7e6e-4d87-bc7f-
9fadce7f407




En 2019: Consultations du MEI

Trois ateliers thématiques:

/ L'investissement dans les résultats de la recherche
universitaire

/ Processus de valorisation de la Propriété
Intellectuelle (PI)

/ Compétences et culture de valorisation




Axelys - Une seule société : des avantages pour tous

/ Organisme a but non lucratif
/ Financement en grande partie par le Gouvernement du Québec

/ Services offerts a tous les établissements de recherche publique du Québec sur la base de
« utilisateur-payeur »

/ Partout au Québec : directions régionales et deux équipes d'experts(Montréal et Québec)

/ Gouvernance représentative des établissements de recherche, industriels, investisseurs, organismes
de soutien alarecherche, alinnovation et a I'entrepreneuriat

e Conseil dadministration
e Comité d'évaluation et d'investissement (subventions et financement)
« Comité aviseur sur le développement et |le transfert

» Comité aviseur sur la valorisation des innovations dans les milieux de santé




Le double role d'Axelys

/ Le cceur de métier : valoriser les fruits de la recherche publique

» Offre de services a tous les établissements de recherche publics : universités, cégeps, CCTT, RTO,
établissements de santé universitaire

 Trois paniers de service
. Clé en main (I'établissement impartit 'ensemble de l'activité)
. Hybride (I'établissement conserve les aspects légaux et de gestion de la PI)

. Alacarte (I'établissement utilise certains services seulement)

/ Agir comme liant de I'écosystéme du laboratoire public au marché

» Un organisme neutre et fédérateur
* Unregard 360 sur 'activité de valorisation au Québec

* Une expertise offerte a tous




Le cycle infini de linnovation - version Axelys

Milieuxde
recherche publique

INVENTIONS ET CREATIONS

(domaines de recherche)
e Santé

* Nature et technologie
e Société et culture

Industrie et société
/ BESOINS ET ENJEUX/

INNOVATIONS DEPLOYEES

a/\\/e l y S (secteurs industriels et

milieux sociaux)
* Sante

* Nature et technologie
* Societeé et culture

Légende
Création et invention
- Développement et industrialisation
- Appropriation

Evolution des tendances et rétroaction




Notre stratégie pour créer de I'impact

Impact

Performance du cycle de
développement et de transfert
desinnovations

Industrie
Capital de risque
Societe

Milieux de
recherche

v/
a)lelys

Impacts - Valeur générée

Fonctions de I'organisation liées au cycle de développement et de transfert des innovations

Appairer le fruit de la recherche publique avec des besoins existants et tendances a moyen et long terme

Catalyser le développement de l'invention/création (protéger, développer, dérisquer)

Favoriser 'appropriation de linvention/création par les milieux preneurs

Fonctions internes de I'organisation(en soutien aux fonctions ci-dessus)
Gérer stratégiquement l'organisation (planification, exécution, performance)

Gérer les relations(clients et autres parties prenantes)




Nos axes d'intervention

SENSIBILISATION ,
des chercheurs aux avenues REPERAGE )
de valorisation de leurs L Bl dinventions et de créationsa [J__N__N___ > RESEAU DES COURTIERS D'INNOVATION
inventions/ créations haut potentiel de transfert
(intelligence de marché)

ACCOMPAGNEMENT a la
MATURATION )

Plan de valorisation EQUIPE SCIENCE ET TECHNOLOGIE et
Stratégie de protection de P| |l > SOCIETE ET CULTURE
Recherche de financement et

de partenaires stratégiques

EVALUATION et SELECTION
Processus rigoureux . . .
Comité externe spécialisé

STARTUPS ET FONDS DE , ,
PREAMORCAGE EQUIPES DEVELOPPEMENT DES
B I .- > AFFAIRES/INVESTISSEMENTS et
PARTENARIAT/ENTREPREUNERIAT

TRANSFERT
Licences a des entreprises

d'ici et dailleurs
Appropriation par des milieux
preneurs

Comité d'investissement
indépendant
Accompagnement d'affaires




Processus
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INVENTER EVALUER PROTEGER DEVELOPPER DEPLOYER

| J \ )
1 1

Phase 1 Phase 2

Sciences & Technologies:
Analyse Tech(nAu%%—)Commermale Phase de valorisation

Innovation Société & Culture:

Analyse du Po’EZr;)tll)el d'Innovation Phase de valorisation




Processus
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INVENTER EVALUER PROTEGER DEVELOPPER DEPLOYER
| ] | J
| |
Phase 1 Phase 2

Sciences & Technologies
Développement des Affaires
Innovation Sociéeté & Culture
Partenariats & Entrepreneuriat
Affaires Juridigue
Expérience client & organisation

Etablissements de recherche publique




Rappel:
Soumettre une demande

de service

Innovation
Etablissement

Pré-évaluation de l'innovation

Préparation de la description de lIinnovation (DIl ou autre)

Formulaire de demande de services

Transmission
Etablissement

Etapes initiales
de traitement
de la demande

Axelys

Réalisation du
mandat
Axelys

J
m Faire parvenirla demande de service a l'adresse :
innovation@axelys.ca
m Quverture du dossier )
m Assignation du dossier a un gestionnaire de projets
m Communication avec le conseiller
m Analyse Préliminaire
m Communication avec le conseiller et les chercheurs Y,
m Axelys exécute le mandat en collaborant avec les chercheurs et )
les conseillers.
m | a communication sera primordiale tout au long de I'exécution du
mandat. y
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